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Сумма поступлений денежных средств от деятельности СВАПОС в 2018 году составила 1 859 714 рублей 90 копеек, в 2019 году – 1 512 666 рублей 08 копеек. Объем поступлений в 2019 году сократился на 18,66 % по сравнению с 2018 годом, что составило 347 048 рублей 82 копейки.
Источниками формирования доходной части организации  являются: взносы членов, получение субсидий, поступления денежных средств от проведения мероприятий и издания газеты "Студик", поступления от ФПСО (Федерации Профсоюзов Свердловской области) и от спонсоров. 
Детальная информация об источниках формирования доходной части организации представлена в таблице 1.

 Таблица 1 – Источники формирования дохода СВАПОС
	Источник
	2018 год, рублей
	2019 год, рублей
	Динамика изменения 2019 года к 2018 году, в %
	Динамика изменения 2019 года к 2018 году, в рублях

	Взносы
	194 586,70
	175 880,69
	-9,61
	-18 706,01

	Субсидии из города
	97 172,00
	80 000,00
	-17,67
	-17 172,00

	Субсидии из области
	205 496,20
	75 430,00
	-63,29
	-130 066,20

	ВУЗЫ Студик
	212 000,00
	262 760,00
	23,94
	50 760,00

	ВУЗЫ мероприятия
	740 460,00
	603 640,00
	-18,48
	-136 820,00

	Спонсоры
	10 000,00
	10 000,00
	0,00
	0,00

	ФПСО
	400 000,00
	300 000,00
	-25,00
	-100 000,00

	Банковские проценты
	0,00
	4 955,39
	-
	4 955,39

	Всего
	1 859 714,90
	1 512 666,08
	-18,66
	-347 048,82



В 2019 году, по сравнению с 2018 годом, отмечено снижение поступлений денежных средств от всех источников финансирования. Исключением является доход от издания газеты "Студик", объем поступлений по которому увеличился на 23,96 %, что составило 50 760 рублей 00 копеек. Рост выручки связан с ростом затрат на издательство «Студика».

Необходимо отметить, что объем поступивших денежных средств от членов организации может содержать суммы, относящиеся к предыдущим периодам. Таким образом необходимо рассмотреть объемы начисленных взносов, а не поступивших.
Анализ взносов был проведен в разрезе ее членов, результат представлены в таблице 2. 

Таблица 2 - Объем начисленных членских взносов за 2018-2019 гг.
	Год
	Начисления, рубли
	Итого, рублей

	
	УрГПУ
	УрГЮУ
	УГМУ
	УрГАУ
	УрГУПС
	

	2018
	102 807,50
	2 504,50
	31 860,55
	10 000,00
	59 005,36
	204 491,60

	2019
	17 218,70
	5 837,01
	29 435,99
	27 311,19
	88 548,31
	168 872,10

	Динамика изменения, %
	-83,25
	133,06
	-7,61
	173,11
	50,07
	-17,42



Начисление членских взносов в 2019 году снизилось по сравнению с 2018 годом более чем на 17%. Основная доля снижения произошла за счет резкого снижения начислений взносов со стороны УрГПУ. В 2019 году объем вносов снизился по отношению к 2018 году на 83% - со 102807 рублей 50 копеек до 17218 рублей 70 копеек. За период с марта по декабрь 2019 года взносы от УрГПУ не поступали.

Ранжирование источников финансирования в зависимости от доли поступления денежных средств в общем объеме доходов на протяжении 2018-2019 годов не менялось. Наибольший вес имели доходы от проведения мероприятий, поступления от Федерации профсоюзов Свердловской области, доходы от издания газеты «Студик». Более подробная информация представлена в таблице 3.

Таблица 3 – Расчет доли источников финансирования в общем доходе
	Источник
	Поступило в 
2018 г., руб.
	Доля в 
2018 г., %
	Поступило в 
2019 г., руб.
	Доля в 2019 г., %

	Взносы
	194 586,70
	10,46
	175 880,69
	11,63

	Субсидии из города
	97 172,00
	5,23
	80 000,00
	5,29

	Субсидии из области
	205 496,20
	11,05
	75 430,00
	4,99

	ВУЗЫ Студик
	212 000,00
	11,4
	262 760,00
	17,37

	ВУЗЫ мероприятия
	740 460,00
	39,82
	603 640,00
	39,91

	Спонсоры
	10 000,00
	0,54
	10 000,00
	0,66

	ФПСО
	400 000,00
	21,51
	300 000,00
	19,83

	Банковские проценты
	0
	0
	4 955,39
	0,33

	Всего
	1 859 714,90
	100
	1 512 666,08
	100



Доля членских взносов в 2018 и 2019 года колеблется на уровне 10-11%.

На фоне снижения доходов важно отметить и сокращение расходов. В 2019 году общие затраты предприятия снизились на 10,98%, что составляет 194 259 рублей 02 копейки. Подробная информация по суммам расходов в разрезе статей затрат приведена в таблице 4.

Таблица 4 – Суммы расходов
	Статья затрат
	Сумма расходов 2018, руб.
	Сумма расходов 2019, руб.
	Динамика изменения 2019 года к 2018, в %
	Динамика изменения 2019 года к 2018, в рублях

	ЗП по штатному расписанию, включая взносы
	622 005,86
	461 352,37
	-25,83
	-160 653,49

	Услуги бухгалтерского учета
	80 000,00
	200 000,00
	150,00
	120 000,00

	Расходы на газету "Студик"
	323 858,29
	318 197,00
	-1,75
	-5 661,29

	Расходы на мероприятия
	626 244,26
	529 354,44
	-15,47
	-96 889,82

	Административно-управленческие расходы
	60 232,34
	32 289,81
	-46,39
	-27 942,53

	Расчетно-кассовое обслуживание
	21 742,23
	17 496,34
	-19,53
	-4 245,89

	Налог УСН
	35 069,00
	16 203,00
	-53,80
	-18 866,00

	Всего расходов
	1 769 151,98
	1 574 892,96
	-10,98
	-194 259,02



В рамках хозяйственной деятельности организации был принят ряд мероприятий, позволяющий значительно сократить управленческие расходы предприятия.
Во-первых, ведение бухгалтерского учета организации было передано на аутсорсинг. Реализация данного мероприятия позволяет экономить от 81 до 101 тысячи рублей в год. Затраты на ведение бухгалтерского учета в общей сложности снизились более чем на 25%.
Во-вторых, произошло сокращение административно-управленческих расходов (порядка 15000 рублей в год), в связи с тем, что отпала необходимость в приобретении специализированной бухгалтерской литературы, а также привлечения сторонних организаций для обслуживания 1С, так как данные вопросы входят в компетенцию обслуживающей бухгалтерской компании.
В-третьих, проведена налоговая оптимизация, в частности сменен объект налогообложения при упрощенной системе налогообложения с "доходов" на "доходы за вычетом расходов". Так налог был снижен более чем в два раза в 2019 году по сравнению с 2018 годом, с 35 до 16 тысяч рублей.
В-четвертых, был изменен обслуживающий Банк, предоставлен оптимальный тариф на расчетно-кассовое обслуживание. Экономия в 2019 году составила более 4 тысяч рублей по сравнению с 2018 годом с одновременным появлением дополнительного дохода в виде банковских процентов в размере 5000 рублей. 
В-пятых, заработная плата штатного персонала, а также оплата труда при подрядных работах в 2018-2019 годах не индексировалась.

К сожалению, наряду с положительной тенденцией по оптимизации расходов, вызывает опасения отрицательная поступления финансирований.
При ведении хозяйственной деятельности отмечается дефицит её финансирования, который покрывается за счет нераспределенной прибыли прошлых лет. Так, за 2018 и 2019 года объем нераспределенной прибыли снизился практически в два раза - с 505147 рублей 37 копеек до 274342 рублей 35 копеек. 
При сохранении этой тенденции по оптимистичным оценкам нераспределенная прибыль прошлых лет будет использована в течении 2020 года - начале 2021 года и в случае сохранения объемов текущего финансирования (взносы, спонсоры, ФПСО) на таком низком уровне уже в 2021 году у организации не будет средств на осуществление деятельности. И при таких обстоятельствах исполнительный орган организации будет обязан поднять вопрос о ее ликвидации, о ликвидации некоммерческой организации с более чем тридцатилетней историей. 
В случае неблагоприятного развития ситуации, связанной с распространением короновирусной инфекции, в случае отмены массовых мероприятий организация столкнется с вышеуказанными проблемами уже к началу 2021 году.
__________
